Anexa nr. 2 la HCL 470/2017

Profilul Consiliului de Administratie al R.A. Ocolul Silvic Municipal Baia Mare
1. Cerinte contextuale

Ocolul Silvic Municipal Baia Mare, ca regie publica locala, cu specific exclusiv silvic, functioneaza
in baza urmatoarelor reglementari:

- Legea nr.46/2008 privind Codul Silvic, republicat3;

- Legea nr. 427/2001 pentru aprobarea O.U.G. 59/2000 privind Statutul personalului silvic;

- Ordinul M.A.D.P.D.R. nr. 196/2006 Instructiunile privind avizarea si autorizarea functionarii
ocoalelor silvice;

- H.C.L. nr.550/2004 privind Infiintarea Ocolului Silvic Municipal Baia Mare;

- Autorizatia de functionare nr. 10/2009 emisa de Ministerul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii
Rurale;

- Ceritifcatul de Tnregistrare fiscal CUI 17432100/2005, J24/567/2005.

Conform Regulamentului de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Local al Municipiului
Baia Mare, prin H.C.L. nr. 261/2015, Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. functioneaza pentru a
realiza gospodarirea silvica si gestionarea durabild a padurilor si altor terenuri cu vegetatie
forestiera din proprietatea Municipiului Baia Mare, pe baza amenajamentelor silvice, a
amenajamentelor silvo-pastorale si a normelor tehnice specifice.

Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. are ca scop, gospodarirea durabila si unitara a fondului
forestier proprietate publica si privatd a Municipiului Baia Mare, prin adoptarea Planului de actiune
in domeniul forestier al UE din 2006 si in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice gi
ale normelor privind regimul silvic, precum si cregterea contributiei padurilor la imbunatatirea
conditiilor de mediu gi la asigurarea economiei locale si nationale cu lemn, cu alte produse ale
padurii si cu servicii silvice de calitate.

2. Componenta

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. este alcatuit din 5 memobri.
Acesta este condus de un presedinte ales in prima sedinta a acesteia dintre membrii sai, cand se
alege si un vicepresedinte. in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Audit,
format din 3 administratori neexecutivi si independenti.

Societatea este administrata n sistem unitar.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit, prin actul de infiintare, pentru o perioada de 4 ani.
Membrii Consiliului de Administratie se numesc de autoritatea publica tutelara.

Autoritatea publica tutelara pentru Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A. este Consiliul Local al
Municipiului Baia Mare.

Conducerea societatii este delegatad de catre Consiliul de Administratie, unui director general, cu
un mandat de 4 ani de la data numirii, selectat in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Consiliul de Administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. .

Acesta va avea o componenta mixta si echilibrata Tn ceea ce priveste experienta profesionala,
fiecare membru trebuie sa aiba o calificare necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
regiei autonome.

Criteriile obligatorii privind componenta consiliului constau in:
- un membru, reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice



sau juridice si cu experienta Tn domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de
cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

- un membru, reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati sau
regii autonome;

- trei membri, cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul Consiliului Local al Municipiului Baia Mare sau al altor institutii
publice.

- majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioar;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si Legea nr.31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie
ale intreprinderilor publice;

- nu pot fi administratori, persoanele, care potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, de delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal, infractiuni prevazute de
legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata cu modificarile
ulterioare.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de baza:

- numeste si revoca directorul si stabileste remuneratia acestuia;

- analizeaza si aproba Planul de Administrare elaborat in colaborare cu directorul Tn acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

- asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum si
realizarea planificarii financiare;

- verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

- supravegheaza si monitorizeaza in mod continuu, formal, transparent si documentat organele de
conducere executiva;

- intocmeste raportul semestrial privind activitatea Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. , pe
care 1l prezinta autoritatii publice tutelare;

- monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Ocolului Silvic Municipal
Baia Mare R.A. ;

- raporteaza lunar Consiliului Local al Municipiului Baia Mare, modul de indeplinire a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia;

- exercitarea la un nivel inalt de profesionalism a actiunilor ce tin de guvernanta Ocolului Silvic
Municipal Baia Mare R.A;

- asigurarea ca informatia financiara produséa de Ocolul Silvic Municipal Baia Mare R.A este
corecta si ca mecanismul de control financiar este eficace;

Consiliul de Administratie sprijina managementul executiv.



Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorului:

- stabieste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Ocolului Silvic Municipal Baia
Mare R.A;

- stabileste politicile contabile si cele ale sistemului de control financiar, si aproba planificarea
financiara;

- numeste si revoca directorul si stabileste remunerata lui;

- supravegheaza activitatea directorului;

- pregateste raportele semestriale privind activitatea Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A,
respectiv lunare, privind modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, pe care le prezinta Consiliului Local al Municipiului Baia Mare;

- implementeaza hotararilor Consiliului Local al Municipiului Baia Mare;

In vederea asigurdrii unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si
comprehensive din punct de vedere decizional, se analizeaza matricea Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A.

Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele de dezvoltare si dimensiunile activitatii Consiliului de Administratie, pe care
le poate imbunatati, fie si temporar.

Criteriile de selectie folosite in cadrul matricei profilului, sunt diferentiate in grupe si
subgrupe dupa cum urmeaza:

I. Competente

1. Competente specifice sectorului silvic

1.1. Cunostinte de sector specific domeniului silvic

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza regia autonoma, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a acesteia in raport cu alte
societati din domeniul silvic.

Indicatori:

- familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul Tn care opereaza Ocolul
Silvic Municipal Baia Mare R.A. ;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului silvic si modul in care relationeaza acestia;

- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

- se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza sectorul silvic;

- imparteste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

- poate oferi indicatori de performanta corporativa la tendintele sectorului silvic.

1.2. Experienta Tn domeniul silvic.
Descriere: membrii consiliului au experienta in activitati legate de domeniul silvic.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile strategice
si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea de
directii strategice managementului.

Indicatori:



- contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

- este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale;

- poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curents;

- intelege si poate sprijinii consiliul Tn evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii;

- intelege factorii implicate in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale Consiliului de
Administratie si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara

Indicatori:

- Ingtiinteaza Consiliul de Administratie, referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajuta membrii consiliului sa Tnteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;
- explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de
catre memobrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile;

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

- intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul riscului
Descriere: Intelege importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

- familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si medierea
riscului;

- asista consiliul Tn identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- se implica intr-o dezvoltare profesionala continua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;
- elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: candidatul intelege rolul IT-ului ca o unealta strategica de afaceri si ghideaza luarea
deciziilor Consiliului de Administratie cu respect pentru strategia de TIC si investitii a societatii.

Indicatori:

- se mentine la curent cu dezvoltarile in Tehnologia Informatiilor si a Comunicatiilor (TIC);

- asista Consiliul de Administratie Tn evaluarea strategica a TIC;

- ofera Consiliului de Administratie, o evaluare independenta a problemelor tehnice de TIC;
- sfatuieste Consiliul de Administratie pe problemé de securitate cibernetica.



2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza regia
autonoma.

Indicatori:

- are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;

- familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza regia autonoma;

- poate ghida Consiliul de Administratie cu privire la aspectele de conformitate legale si de
reglementare;

- sfatuieste Consiliul de Administratie referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

- asistd membrii Consiliului de Administratie in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora;

- se mentine la curent referitor la problemele cu implicatiile legale pentru regia autonoma.

3. Guvernanta corporativa

3.1 Competente de guvernanta corporativa

Descriere: candidatul are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace.

Indicatori:

- familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

- intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

- demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

- Intelege structura de responsabilitate si cum relationeaza diverse organisme unul cu celalalt -
Ministerul Finantelor Publice, autoritatea publica tutelara, Consiliul de Administratie si executivul
Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: Candidatul intelege responsabilitatile Consiliului de Administratie pentru supervizarea
performantei managementului si monitorizeaza adaptarea regiei autonome la responsabilitatile
sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

- poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management al riscului;

- intelege auditul intern;

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu de Administratie;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale regiei autonome si monitorizeaza
conformitatea cu acestea,;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe;

- ajuta Consiliul de Administratie in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si
de mediu.

4. Social si personal
4.1. Negociere

Descriere: candidatul este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite , intr-
0 maniera ce demonstreaza respect si integritate.



Indicatori:

- negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
- solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

- poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

- poate fi direct/a dar si diplomat/a.

4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: candidatul poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a previziona evolutia acelui sisitem in conditiile modificarii unui element
component.

Indicatori:

- descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

- poate vedea cum modificarea unei componente variabile, a sistemului, influenteaza ansamblul;
- poate modela problema in termeni abstracti;

- nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

- poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

- poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

4.3. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament inde pendent,
intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

- cauta clarificari atunci cand are incertitudini, cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate;

- solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si punctul de vedere despre
deciile critice;

- exercitd o judecatad independenta si ofera o péarere obiectiva dupa o atenta evaluare a tuturor
problemelor;

- recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele si din perspectiva Consiliului de Administratie;

- este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita Tntrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul Consiliului de Administratie de luare a deciziilor.

4.4. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

- relationeaza cu succes cu alte persoane, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
- este eficient/a Tn stabilirea rapoartelor;

- investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;

- este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

Il. Trasaturi
1. Integritate si reputatie

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu regia
autonoma.



Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile Consiliului de Administratie si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizationale deasupra tutror celorlalte;

- se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor de consiliu;

- vorbeste cu onestitate si sinceritate;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandate;

- se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

- pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

- se comporta Tn concordanta cu propriile valori si cu cele ale regiei autonome.

2. Independenta

Descriere: candidatul are o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea, necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

- este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente;
- solicita clarificari si explicatii;

- este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile;

- adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ, ipotezele, si testeaza
presupozitiile.

3. Expunere politica.

4. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a Consiliului Local al Municipiului Baia Mare: necesara
pentru intelegerea valorii adaugate pe care fiecare persoana o poate aduce Consiliului de
Administratie si implicit regiei autonome.

Indicatori:

- intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

- intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu gi lung;

- declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;

- atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor;

- dovedeste o intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

- surprinde avantajul competitiv al regiei autonome evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

- nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind vadita spre obtinerea unei
performante superioare.

I11. Alte conditii

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a desfasurat

activitatea.

Modelul matricei este prezentat in anexa.



Responsabilitatile administratorilor

Responsabilitatea de cel mai Tnalt nivel a administratorilor este aceea de a supraveghea
dezvoltarea si punerea in aplicare a strategiei Ocolului Silvic Municipal Baia Mare R.A. in scopul
de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung.

Alte responsabilitati de nivel inalt al administratorilor include:

- stabilirea unor politici pentru raportarea operatiunilor;

- protectia activelor autoritatii publice tutelare;

- managementul riscurilor, controale interne;

- remunerarea managerilor si angajatilor, dividende, investitii de capital si structura datoriei;

- revizuirea si evaluarea implementarii managementului ( sistemele de control intern, activitati
financiare, activitati operationale);

- atingerea obiectivelor, scopurilor si a rezultatelor;

- asigura conformitatea cu legile si regulamentele, normele etice, sociale si de mediu.



